El legado

Fuiimori

El 11 de septiembre, a los 86 anos, fallecio el
expresidente Alberto Fujimori, un personaje
gue marca un antesy un después en la vida
republicana del pais.
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Su legado de reformas econdmicas, la
construccion de obras basicasy
enfrentamiento al terrorismo, se contrapesa
con las denuncias de violaciones de derechos
humanos y de corrupcion durante su ultima
etapa en el poder.

Su figura trascendid a su gobierno, al gestar
un solido movimiento antifujimorista, que ha
sido determinante en las elecciones de
nuestros gobernantes durante los ultimos 20
anos.
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La principal fuerza politica del paisy
catalizador de las decisiones de gobierno -
desde su sdlida posicion Parlamentaria—
enfrenta la pérdida de su lider histdrico a
poco de iniciarse un nuevo ciclo electoral.
En la practica, Fuerza Popular ya se
manejaba como un Fujimorismo sin
Fujimori. Tras el natural duelo, se esperara
el momento en que Keiko defina si tomara
el lugar de su padre de cara a las
elecciones 2026, lo que seria su cuarto

intento por llegar a la presidencia.

Las Claves

Al cierre de este reporte, la presidenta
Boluarte defendia lo indefendible que es
sostener a Petroperud. La renuncia del
directorio en pleno de la empresa estatal,
reconfirma su poca profundidad y
conviccion sobre los principios basicos de
manejo econdémico. La apuesta por
Petroperu enturbia la leve mejora en las
expectativas y eventualmente puede
acelerar un down grade en el riesgo pais,
por un nuevo incumplimiento en la meta

fiscal.

Los cambios ministeriales de inicios de
setiembre fueron accesorios, y segun
especulaciones respondieron a
consideraciones personalisimas antes que
técnicas, en particular en los casos de las
salidas de Hania Pérez de Cuéllary el ex

canciller Javier Gonzalez Olachea.
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Los resultados de las encuestas e informes
periodisticos que grafican el poder de
influencia del fujimorismo y César Acuna
en las decisiones de |la presidenta Boluarte,
alejaron a la coalicibn que controla el
Parlamento del entorno presidencial, pero
empoderaron nuevamente a su hermano
Nicanor. A los Boluarte no les gusta el
piloto automatico y han soltado un
arrebato populista con Petroperu. A ello se
suma un Congreso bastante avido por
echarle mano al presupuesto publico.

Las Claves

En este Panorama, enumeramos los
proyectos de Ley préoximos a aprobarse o
discutirse con un semaforo sobre su
criticidad. A pesar de que la Comision de
Trabajo ya no esta en manos de un
parlamentario de izquierda, el cumulo de
iniciativas que generan sobrecostos vy
desalientan la contratacion formal son
preocupantes. En el ambito politico, no
debe perderse de vista las iniciativas de
reforma que buscan consolidar el
Parlamentarismo a partir del 2026 y en
general el statu quo de las agrupaciones
existentes.

En materia econdmica, le damos una
rapida mirada a los proyectos de inversion
en curso como a los recientes anuncios.
También repasamos las ultimas
proyecciones del Marco Macroecondmico.
Advertimos cuatro insights claves para los
siguientes meses. Asimismo, revisamos el
proceso de adopcion de Mejora
Regulatoria con muy malas noticias: las
entidades publicas al parecer han
encontrado una ventana para evitar hacer
un analisis técnicos de las normas a los
que Nnos  sujetamos empresas Yy
ciudadanos.



-
-----

.
s 4"
]
s "

'
.........

El Fujimorismo sin |3 sy,morl | HHHII

e
\ »H
. sesassnnnend®

El recuerdo factico -bueno o malo- de la gestidn -, tasesansnsess
presidencial de Alberto Fujimori se ubica entre los ¥ ‘ " N A Ay reasavarsesed
mayores de 40 anos. Mas de la mitad de la poblacion, ek g & w e B eessssssecaes

solo tiene referencias del fujimorismo por Keiko Fujimori
y todo lo que generd el movimiento antifujimorista.

La muerte del lider fujimorista puede superar esa carga
negativa —que ya venia disminuyendo recientemente,
tras los continuos fracasos de la izquierda en el poder-y
darle vida a una nueva personalidad del partido de Keiko
y Kenji, los hermanos Fujimori.

No debe soslayarse que durante anos recientes, tanto en
la bancada parlamentaria como en decisiones del
partido, la influencia del expresidente disminuyd. Sin
embargo, una vez en libertad, el patriarca Fujimori —a
pesar de sus problemas de salud- y su “vieja guardia”
fueron recuperando posiciones y siendo determinantes
en decisiones claves, como por ejemplo evitar el
adelanto de elecciones, a pesar del costo politico de
respaldar a Dina Boluarte. Inclusive, dentro del partido,
se tomo en serio la posibilidad de que Alberto Fujimori
sea el candidato presidencial

AUn cuando lo habia descartado en su circulo cercano, la
presion por defender el legado de su padre, puede llevar
a Keiko a liderar un nuevo intento por llegar a la
presidencia en 2026. Ello obedece a que —salvo Kenji
Fujimori-, no existe otro cuadro con galones de
candidato presidencial en Fuerza Popular.

Sin embargo, como es usual, las cartas no se descubriran
hasta poco antes del inicio formal del calendario
electoral.



La cosmética del cambio



Ministerio de Relaciones Exteriores SINTESIS’

CONSULTORIA

Elmer José Schialer Salcedo

Embajador con mas de 30 anos de experiencia en el Servicio
Diplomatico del Peru. Ha desempenado roles como la Secretaria
General del Ministerio de Relaciones Exteriores y la Embajada en
Alemania. Ademas, cuenta con especializaciones en Derecho
Econdmico Internacional y en Historia del Pensamiento
Econdmico. Es licenciado en Relaciones Internacionales en Ia
Academia Diplomatica del Perud. Previamente, se desempend
como Director Ejecutivo del Capitulo Peru del Plan Binacional del
Desarrollo de |la Region Fronteriza Peru-Ecuador, asi como también
estuvo como Secretario Ejecutivo del Fondo Binacional para la Paz

y el Desarrollo con sede en Lima.




Ministerio de Vivienda,

Construccién y Sanamiento SINTESIS

CONSULTORIA

Durich Francisco Whittembury

Ingeniero Quimico y funcionario con mas de 25 anos de experiencia
gerencial en areas administrativas y gestion de proyectos de
Inversion. En los ultimos anos, ha desempenado el cargo de
Secretario General en el Ministerio de Vivienda. Estuvo involucrado
en el caso de |la presunta organizacion criminal conformado por el
expresidente Pedro Castillo. Se encontraba desempenando el
cargo de Gerente de Planteamiento y Presupuesto en la
Municipalidad de Surco, antes de ser nombrado ministro.




Ministerio de Comercio

Exterior y Turismo SINTESIS

CONSULTORIA

Ursula Desilt Leén Chempén

Abogada por |la Universidad Catdlica Santa Maria y con
especializacion en Gestion Publica. Tiene una maestria en Derecho
Empresarial por la Universidad de Lima. Tiene mas de 24 anos de
experiencia en el sector publico, ocupando cargos de alta
responsabilidad y asesoria en distintas entidades publicas. Ha
desempenado funciones en la alta direccidon en el sector Salud,
Produccion, Educacion e Inclusion Social. Previamente, fue asesora
del Despacho Ministerial del Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Social y desempenod el cargo de Secretaria General en el Ministerio
de Produccion.




Ministerio de Cultura

Fabricio Valencia Gibaja

Abogado por la PUCP y especializado en patrimonio cultural. Posee
una amplia experiencia en gestion publica y ha desempenado roles
clave en el Mincul como jefe de |la Oficina de Asesoria Juridica de la
Unidad Ejecutora O07. Previamente, trabajaba como gerente de Ia
Division de Patrimonio Cultural en Hereditas Consultores. Cuenta
con un postgrado Iinternacional en Patrimonio y Turismo
Sostenible por la Universidad Nacional Tres de Febrero, Argentina.
Asimismo, desarrolld estudios de Maestria en Museologia y Gestion
Cultural por la Universidad Ricardo Palma.




Nicanor en la Sombra

Inicio del Escandalo

En  mayo, se iniciaron las
investigaciones contra el hermano
de la presidenta, Nicanor Boluarte
y Mateo Castaneda abogado de la
mandataria, que decantd en la
prision temporal de ambos por
cerca de una semana.

“Una red criminal”

Se les imputan los cargos de
organizacion criminal y trafico de
influencias en la designacion de
subprefectos para financiar una
red criminal y a su vez lograr la
recoleccion de firmas para Ila
Inscripcion de un partido politico.

Segun Fiscalia, Nicanor
Boluarte oculté, suprimio
y destruyé pruebas

B

Nicanor Boluarte \

47 prefectos y
subprefectos

Los denominados “Los Waykis en la
Sombra” tuvieron presunta injerencia
indirecta en las designaciones en Lima y
en otras 8 regiones Segun Eficcop, la red
funciona desde diciembre desde el 2022 y
actualmente estaria activa.

Prision Preventiva

S El Poder Judicial evalta la solicitud

- de prision preventiva de 36 meses
solicitada por el Ministerio Publico
para Nicanor, Mateo Castaneda
(abogado de Dina) y otros
iImplicados. La decision esta en
manos del juez Concepcidn
Carhuancho (quien en su momento
dicté prisidbn preventiva contra
Keiko Fujimori)



Alertas Legislativas

Proyecto de Ley

Ley de Reforma Constitucional gue promueve la
Constitucion idoneidad de las y los candidatos a cargos publicos En comision
representativos y del ejercicio de la funcion publica

Ley que reconoce el derecho de los consumidores a
percibir el 30% de las multas que impongan el Indecopi
por infraccidon al coédigo de proteccidon y defensa del
consumidor

Regulatorio En comision

Ley que modifica la normativa sobre tercerizacion en

Laboral . . En comision
beneficio de los trabajadores
Laboral Ley que fortalece las relaciones colectivas de trabajo En comision
Ley que dispone incorporar limites maximos de
. permisibilidad de acuerdo a nuevos parametros en la L
Ambiental En comision

descarga de efluentes liquidos de actividades minero -
metaldrgicas



Ambiental

Economia

Constitucion

Ambiental

Alertas Legislativas

Proyecto de Ley

Ley para |la defensa de las areas naturales protegidas
mMarino-costeras

Reforma Previsional de Pensiones

Ley de Reforma Constitucional gue modifica el articulo
99 para incorporar a las autoridades electorales para que
puedan ser acusados constitucionalmente

Ley que promueve la inversidon en proyectos de
generacion eléctrica con recursos energéeticos
renovables; diversifica la matriz energética y fortalece la
planificacion energética para el desarrollo nacional

En comision

Esperando
aprobacion del
Ejecutivo

Orden del dia

Orden del dia

ms




Constitucion

Ambiental

Regulatorio

Constitucion

Alertas Legislativas

Proyecto de Ley

Ley de reforma del articulo 35° de |la Constitucion Politica del Peru a
fin de fortalecer los Partidos Politicos, a través de la eliminacion de Orden del dia

los Movimientos Regionales

Ley de ordenamiento y gestion territorial En comisidon

Ley que deroga el DS°1623, gue modifica la Ley de IGV e ISC respecto
a la utilizacion en el pais de servicios digitales y la importacion de
bienes intangibles a través de internet, y garantiza la libertad digital
a favor de los usuarios y consumidores de estos servicios

En comision

Ley de Creacion del Ministerio de Infraestructura En comisidon

ms




S

La falta de conviccion del
gobierno sobre principios de
prudencia fiscal, sumado a un
Congreso con carta libre para
seguir gastando, avizoran una
tormenta perfecta.

La urgencia por gastar a su
vez acelera la voracidad fiscal
(Mas impuestos) y estimula al

gobierno a utilizar |a tarjeta de &

crédito del endeudamiento
externo (a tasas mas caras).

La economia en 4 insights

La inversion privada no
despega al ritmo esperado,
por incertidumbre politica,
pero sobre todo por sobre
regulacion y permisologia.

R\ .

AuUn tenemos el crédito de
mas de 25 anos de buen
Mmanejo macroecondmico, la
inflacion nuevamente bajo
control y un entorno de
precios de metales aun
favorable.




Un ultimatum

Hace pocos dias, la Junta de Directores
de Petroperd renuncié tras emitir un
comunicado contundente, lanzando un
ultimatum al gobierno. La empresa se
declard en crisis y solicitd la intervencion
del gobierno de Dina Boluarte para
encontrar una solucidn urgente a su
situacion.

“Es inmorallse uir
solicitando mas dinero
al Estado”

Crisis Financiera

Aunqgue la situacion de Petroperu ya era
delicada, sus problemas financieros se
agravaron con la pandemia de la COVID-
19 y la volatilidad de los precios del
petréoleo. Esto ha llevado al Estado a
intervenir en varias ocasiones para
apoyar a la empresa. Solo el ano pasado
se destind mas de S/4,000 millones.

El costo de mantener la
empresa seria de USS

2,200 millones

¢Cudl es el futuro?

Tras un periodo de incertidumbre, el
gobierno emitid un Decreto de Urgencia
que en la practica significaria un nuevo
rescate para para la petrolera.

El Ejecutivo asume deuda de US$ 750
millones de Petroperd y amplia hasta el
2025 |la garantia a la linea de crédito de
comercio exterior con el Banco de la
Nacion por US$1 000 millones.

De acuerdo a la Camara de Comercio de
Lima, la cantidad de dinero que adeuda
la empresa estatal es equivalente al 1.6 %
del PBI, al 7 % del presupuesto publico
2025y al 26.4 % del presupuesto publico
de inversiones 2025.

Fuentes del Gobierno comentan que, en
las siguientes semanas, se pondrian
nombres sobre la mesa, para nombrar a
un nuevo directorio de Petroperu. No
obstante, se intentara convencer a los
directores su permanencia.



se viene en inversiones

Aeropuerto Jorge Chavez:
94% de avance:
Pendiente levantar
observaciones 2da pista.
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FRrdamaun Puerto de Chancay: 92% de
— avance.
Pendiente vias de
evitamiento por la

Panamericana
MUELLES 03 & 04 - 860M

Proinversion adjudicé APP
por +US$6,000 MM

™ *2do_gru 0 Transm|§o as Puerto de Marcona
Fléct US$2?E;1"’MM US$405 MM

Anuncios de inversiones
1 (i del altimo mes

R "‘Mlne §*Préximos anuncios: - nretall Kmpliagiones Pl
Proyectos cupriferos Tia Marla y 'Fa?wt%uatay, Zafranal, expansion 15000 m2 +nue et dew Petrotﬂa*l“f5$2%om||
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SINTESIS’

CONSULTORIA

Indicadores en ambar

Las expectativas medidas por el BCRP se mantienen en
positivo (51.9 a tres meses, en agosto), pero a un paso del
rango pesimista (menos de 50). Ello explica la lenta
recuperacion de la inversion privada.

Las proyecciones de crecimiento en torno a 3%, con una
1 leve mejora. Este ritmo no es suficiente para recuperar 2
indicadores claves a niveles prepandemia.

Producto Bruto Interno por sectores Demanda y oferta global
(Var. % real anual) (Var. % real anual)
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Agropecuario 2.4 3.6 3.0 3.7 .
Agricola 3.8 50 30 | 40 l. Demanda interna-
Pecuario 01 13 25 Z5 1. Gasto privado -1.6 2.8 3.0 3.0
Pesca 197 25 0 70 2.0 a. Consumo privado 0.1 29 3.0 3.0
Mineria e hidrocarburos 8.0 2.8 2.7 2.2 b. Inversion privada -7.3 2.5 3.0 3.0
Mineria metalica 9.2 2.7 2.7 2.
Hidrocarburos 0.7 3.0 3.4 3.4 2. Gasto publico 4] 29 2.5 0.7
Manufactura -6.5 3.9 3.6 2.8 a. Consumo publico 4.6 1] 1.0 0.9
Primgria : LA Jds =0 Z b. Inversion publica 2.8 8.0 6.9 0.0
No primaria -7.9 2.4 3.0 2.8
Electricidad y agua 3.7 3.0 3.0 29
Comercio 2.4 29 2.8 2.8 1. Exportaciones? 4.9 4.0 3.7 3.7
Servicios 0.0 2.9 2.9 3.0 2. Importaciones? 1.4 4.2 32 32
PBI -0.6 3.2 3.1 2.9
PBI primario 2.8 4. 3.2 2.8 I1l. PBI -0.6 3.2 3.1 2.9
PBI no primario? 1.3 2.9 3.0 2.9 el eEes
1/ No considera derechos de importacion y otros impuestos. 2/ De bienes y servicios no financieros
Fuente: BCRP, Proyecciones MEF. Fuente: BCRP, Proyecciones MEF.




Lo malo y lo bueno

Resultado econédmico
(Porcentaje del PBI)

-2.2
= -2.8 -2.8

2023 2024 2025 2026

Fuente: Marco Macroecon+omico Multianual MEF
Elaboracion: Sintesis Consultoria

2027

Con un Congreso populista y fuertes intereses en
Petroperd, esta en peligro el cumplimento de la meta
fiscal. Un ano mas sin cumplir la meta fiscal puede
acelerar un nuevo Down grade en el riesgo pais.

2028
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La inflacion se consolida dentro del rango meta del
BCRP, lo cual abre espacio para que continue
reduciendo su tasa de interés de referencia (hoy
en 5.25%).

Inflacién anualizada
(var% IPC)

3.05
2.03
2 H > 0mMa s s >Cc S 08 >0 a9s s >c S o0
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Fuente: BCRP
Elaboracion: Sintesis Consultoria



Evitando la mejora regulatoria

Principales solicitudes aprobadas para excluirse del AIR Ex Ante

Durante el 2024, se han registrado alrededor de

167 solicitudes de excepcion para excluir Medidas

proyectos normativos de la aplicacién de la . . UEEl COEREREES | e Otras MECIEES El

metodologia de Analisis de Impacto Regulatorio Entidades Publicas aprobadas excluidas de politicas medlf:las rang.o fnferl.or o
AIR Ex Ante - sectoriales administrativas

(AIR Ex Ante). publicas

Ministerio de Economia 8 5 1 2

Estas solicitudes fueron presentadas por diversas
entidades de la administracion publica ante la Ministerio de Salud 9 _ 9
Comision Multisectorial de Calidad Regulatoria-

CMCR de |la Presidencia del Consejo de Ministros. Minlsizzsie e JUsieie & 2 e 1

Agua y Saneamiento 9 5 4
. . o

De I.a§ solicitudes presentadas, mas del 80% (756 Minlsterie e Erersi v Mines 7 : a

solicitudes) fueron fundamentadas en el

numeral 18 del articulo 28° del Reglamento. SUNAT 4 4 -

. o . Ministerio de Transportes y

Esta disposicion normativa le otorga a la CMCR la Comunicaciones 3 i 3

facultad excepcional de realizar una interpretacion o _ .

amplia del alcance de |los proyectos normativos, MIRISEAE © S IRET) 12 € i v

para excluirlos del alcance del AIR Ex Ante. Ministerio de la Produccion 9 6 2 1
Organismo Regulador 1

Fuente: Secretaria de Gestion Publica de PCM
5 expedientes AIR a la fecha

solo han sido aprobados por la
CMCR

Ademas de la evaluacion técnica costo-beneficio, el proceso AIR exige que las propuestas de
Normas sean pre-publicadas para conocimiento y opinién de los administrados impactados.




SINTESIS’

CONSULTORIA

Criticidad Extremadamente Critico

reciente

Intensidad
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decisiones técnicas
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regulatorios laborgdes

Riesgos

. Multas y excesos de reguladoras
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@ cambio de gobierno

Criticidad Latente

. Prolongacion de la recesion

Critico
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Probabilidad
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